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			МЕТОДИЧЕСКИЕ УКАЗАНИЯ МАГИСТРАМ

Порядок выполнения контрольных заданий
1. Все контрольные задания, предусмотренные планом, следует выполнять в отдельной тетради. На титульном листе укажите факультет, курс, номер группы, фамилию, имя и отчество, дату, номер контрольного задания и варианта. Обязательно на левой стороне тетради переписывается или перепечатывается оригинальный вариант с заданиями. Выполняются задания на правой стороне тетради.
2.  Контрольные задания следует выполнять четким почерком с соблюдением полей, оставленных для замечаний, комментария и методических указаний преподавателя.
3. Строго соблюдайте последовательность выполнения заданий.
4. В конце работы поставьте свою личную подпись.
5. Контрольная работа, выполненная не полностью или не отвечающая предъявляемым к ней вышеперечисленным требованиям, возвращается без проверки и не засчитывается. 
6. Полученная от преподавателя проверенная контрольная работа с замечаниями и методическими указаниями должна быть переработана для получения допуска к промежуточной аттестации. 
7. Контрольные работы сдаются за две недели до промежуточной аттестации. Контрольные работы, принесенные непосредственно на промежуточную аттестацию, не проверяются преподавателем во время зачета или экзамена.
8. Выполненная правильно контрольная работа является допуском к промежуточной аттестации, сохраняется преподавателем до конца сессии и сдается в архив. 

Выбор варианта контрольной работы
Для того чтобы определить свой вариант, Вам необходимо обратить внимание на последнюю цифру Вашей зачетной книжки:
цифры 0-1-2 соответствуют варианту №1,
цифры 3-4-5-6 и далее соответствуют варианту №2







Требования к зачету
1.Правильно выполненная контрольная работа, проверенная преподавателем.
2. Защита контрольной работы и реферата.

Целями обучения дисциплины является:
· ознакомить магистрантов с основой формирования транспрофессионального статуса проектной культуры, предопределяющей переход управленческой деятельности на более высокий уровень теоретического осмысления и практического воплощения.
· сформировать систему знаний о методологических основах эффективного управления проектами и приобрести практические навыки работы по эффективному управлению проектами в условиях межкультурной коммуникации

Текущий контроль успеваемости  осуществляется посредством выполнения  практических заданий, проверки выполнения заданий контрольных работ/тестовых заданий, подготовки выступлений с докладами, написания реферата.
До промежуточной аттестации обучающийся обязан выполнить контрольную работу, написать реферат.
Контроль промежуточной аттестации проводится в конце семестра  согласно следующим требованиям:
1. Защита контрольной работы и реферата
2. Беседа по вопросам к промежуточному контролю

Перечень вопросов к зачету:
1. Понятие и основные параметры проекта. Цель и стратегия проекта. Результат проекта.
2 Классификация проектов.
3 Проектный цикл. Структуризация проектов.
4 Участники проектов.
5 Окружающая среда проекта.
6.Сущность и принципы управления проектами. История развития управления проектами.
7 Функции и подсистемы управления проектами. Методы управления проектами.
8 Разработка концепции проекта. Формирование исследования по проекту.
9 Проектный анализ. Оценка реализуемости проекта.
10 Технико-экономическое обоснование проекта.
11 Бизнес-план проекта.
12 Создание коммуникационной системы проекта.
13 Принципы построения организационных структур управления проектами. Последовательность разработки и создания организационных структур управления
проектами.
14 Современные средства организационного моделирования проектов.
15 Источники финансирования. Организационные формы финансирования. Организация проектного финансирования.
16 Маркетинговые исследования при разработке проекта. Маркетинговая стратегия проекта. Концепция маркетинга проекта.
17 Программа маркетинга проекта. Бюджет маркетинга проекта. Реализация маркетинга проекта. Управление маркетингом в рамках управления проектами.
18 Состав и порядок разработки проектной документации. Управление разработкой проектной документации.
19 Функции менеджера проекта.
20 Автоматизация проектных работ. Анализ программного обеспечения для управления проектами.
21 Экспертиза проектно-сметной и проектной документации. Порядок проведения экспертизы.
22 Государственная и общественная экологическая экспертиза проектов.
23 Принципы оценки эффективности проектов. Исходные данные для расчета эффективности.
24 Показатели эффективности проекта. Учет риска и неопределенности при оценке эффективности проекта.
25 Процесс планирования проекта.
26 Структура разбиения работ. Ошибки планирования.
27 Детальное планирование.
28 Детальное планирование.
29 Ресурсное планирование.
30 Сметное и календарное планирование.
31 Документирование плана проекта.
32 Принципы управления стоимостью проекта. Оценка стоимости проекта.
33 Бюджетирование проекта.
34 Методы контроля стоимости проекта.
35 Отчетность по затратам.
36 Мониторинг работ по проекту.
37 Анализ результатов по проекту.

Темы рефератов:
1 Понятие и основные параметры проекта. Цель и стратегия проекта.
Результат проекта.
2 Классификация проектов.
3 Проектный цикл. Структуризация проектов.
4 Участники проектов.
5 Окружающая среда проекта.
6 Сущность и принципы управления проектами. История развития управления проектами.
7 Функции и подсистемы управления проектами. Методы управления проектами.
8 Разработка концепции проекта. Формирование
исследования по проекту.
9 Проектный анализ. Оценка реализуемости проекта.
10 Технико-экономическое обоснование проекта.
11 Бизнес-план проекта.
12 Создание коммуникационной системы проекта.
13 Принципы
построения организационных структур управления проектами.
Последовательность разработки и создания организационных структур управления проектами.
14 Современные средства организационного моделирования проектов.
15 Источники финансирования. Организационные формы финансирования. Организация проектного финансирования.
16 Маркетинговые исследования при разработке проекта. Маркетинговая стратегия проекта. Концепция маркетинга проекта.
17 Программа маркетинга проекта. Бюджет маркетинга проекта. Реализация маркетинга проекта. Управление маркетингом в рамках управления проектами.
18 Состав и порядок разработки проектной документации. Управление разработкой проектной документации.
19 Функции менеджера проекта.
20 Автоматизация проектных работ. Анализ программного обеспечения для управления проектами.
21 Экспертиза проектно-сметной и проектной документации. Порядок проведения экспертизы.
22 Государственная и общественная экологическая экспертиза проектов.
23 Принципы оценки эффективности проектов. Исходные данные для расчета эффективности.
24 Показатели эффективности проекта. Учет риска и неопределенности при оценке эффективности проекта.
25 Процесс планирования проекта.
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Контрольная работа
Вариант № 1

1. Цель проекта – это:
1.Сформулированная проблема, с которой придется столкнуться в процессе выполнения проекта
2.Утверждение, формулирующее общие результаты, которых хотелось бы добиться в процессе выполнения проекта
3.Комплексная оценка исходных условий и конечного результата по итогам выполнения проекта

2. Реализация проекта – это:
1.Создание условий, требующихся для выполнения проекта за нормативный период
2.Наблюдение, регулирование и анализ прогресса проекта
3.Комплексное выполнение всех описанных в проекте действий, которые направлены на достижение его целей

3. Проект отличается от процессной деятельности тем, что:
1.Процессы менее продолжительные по времени, чем проекты
2.Для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для реализации проекта требуется множество исполнителей
3.Процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания

4. Что из перечисленного не является преимуществом проектной организационной структуры?
1.Объединение людей и оборудования происходит через проекты
2.Командная работа и чувство сопричастности
3.Сокращение линий коммуникации

5. Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта?
1.Проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям
2.Составление перечня недоработок и отклонений
3.Промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов

6. Метод освоенного объема дает возможность:
1.Освоить минимальный бюджет проекта
2.Выявить, отстает или опережает реализация проекта в соответствии с графиком, а также подсчитать перерасход или экономию проектного бюджета
3.Скорректировать сроки выполнения отдельных процессов проекта
7. Какая часть ресурсов расходуется на начальном этапе реализации проекта?
1.9-15 %
2.15-30 %
3.до 45 %

8. Какие факторы сильнее всего влияют на реализацию проекта?
1.Экономические и социальные
2.Экономические и организационные
3.Экономические и правовые

9. Назовите отличительную особенность инвестиционных проектов:
1.Большой бюджет
2.Высокая степень неопределенности и рисков
3.Целью является обязательное получение прибыли в результате реализации проекта

10. Что такое веха?
1.Знаковое событие в реализации проекта, которое используется для контроля за ходом его реализации
2.Логически взаимосвязанные процессы, выполнение которых приводит к достижению одной из целей проекта
3.Совокупность последовательно выполняемых действий по реализации проекта

11. Участники проекта – это:
1.Потребители, для которых предназначался реализуемый проект
2.Заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда
3.Физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или чьи интересы могут быть затронуты в ходе выполнения проекта

12. Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по итогам которой:
1.Объявляется окончание выполнения проекта
2.Санкционируется начало проекта
3.Утверждается укрупненный проектный план

13. Что такое предметная область проекта?
1.Объемы проектных работ и их содержание, совокупность товаров и услуг, производство (выполнение) которых необходимо обеспечить как результат выполнения проекта
2.Направления и принципы реализации проекта
3.Причины, по которым был создан проект

14. Для чего предназначен метод критического пути?
1.Для определения сроков выполнения некоторых процессов проекта
2.Для определения возможных рисков
3.Для оптимизации в сторону сокращения сроков реализации проекта

15. Структурная декомпозиция проекта – это:
1.Наглядное изображение в виде графиков и схем всей иерархической структуры работ проекта
2.Структура организации и делегирования полномочий команды, реализующей проект
3.График поступления и расходования необходимых для реализации проекта ресурсов





































Вариант № 2

1. Какие факторы необходимо учитывать в процессе принятия решения о реализации инвестиционного проекта?
1.Инфляцию и политическую ситуацию в стране
2.Инфляцию, уровень безработицы и альтернативные варианты инвестирования
3.Инфляцию, риски, альтернативные варианты инвестирования

2. Как называется временной промежуток между началом реализации и окончанием проекта?
1.Стадия проекта
2.Жизненный цикл проекта
3.Результат проекта

3. В Microsoft Project есть следующие типы ресурсов:
1.Материальные, трудовые, затратные
2.Материальные, трудовые, временные
3.Трудовые, финансовые, временные

4. Проект, который имеет лишь одного постоянного сотрудника – управляющего проектом, является … матричной структурой.
1.Единичной
2.Ординарной
3.Слабой

5. Как называется скидка, содействующая рекламе проекта?
1.Стимулирующая
2.Проектная
3.Маркетинговая

6. Два инструмента, содействующих менеджеру проекта в организации команды, способной работать в соответствии с целями и задачи проекта – это структурная схема организации и….
1.Укрупненный график
2.Матрица ответственности
3.Должностная инструкция

7. Назовите метод контроля фактически выполненных работ по реализации проекта, позволяющий провести учет некоторых промежуточных итогов для незавершенных работ.
1.10 на 90
2.50 на 50
3.0 к 100
8. Три способа финансирования проектов: самофинансирование, использование заемных и … средств.
1.Привлекаемых
2.Государственных
3.Спонсорских

9. Состояния, которые проходит проект в процессе своей реализации – это … проекта.
1.Этапы
2.Стадии
3.Фазы

10. Как называется временное добровольное объединение участников проекта, основанное на взаимном соглашении и направленное на осуществление прибыльного, но капиталоемкого проекта?
1.Консолидация
2.Консорциум
3.Интеграция

11. Завершающая фаза жизненного цикла проекта состоит из приемочных испытаний и …
1.Контрольных исправлений
2.Опытной эксплуатации
3.Модернизации

12. Как называются денежные потоки, которые поступают от каждого участника реализуемого проекта?
1.Притоки
2.Активы
3.Вклады

13. Как называется организационная структура управления проектами, применяемая в организациях, которые постоянно занимаются реализацией одного или нескольких проектов?
1.Материнская
2.Адхократическая
3.Всеобщее управление проектами

14. Проект, заказчик которого может решиться увеличить его окончательную стоимость по сравнению с первоначальной, является:
1.Простым
2.Краткосрочным
3.Долгосрочным
15. Объединение ресурсов в процессе создания виртуального офиса проекта характеризуется … независимостью.
1.Территориальной
2.Финансовой
3.Административной
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